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Consideracoes gerais.

A guestao da Gestao em Arte
Visual compreende diferentes
enfoques e abordagens dada
a diversidade da producao
artistica. Tendo isto em vista,
é necessario fazer escolhas
para o desenvolvimento dos
estudos nesta area.

Neste sentido a opcao para o
encaminhamento da disciplina
toma como base e referéncia
a Historia da Arte e o percurso
da Arte Visual em busca de
sua autonomia estetica,
conceitual e social.

As manifestacdes artisticas
visuais estiveram, em boa
parte de sua existéncia, a
servico e atreladas aos
Interesses e gostos do
poder dominante.
Raramente tiveram
oportunidade de atuar de
acordo com seus proprios
Interesses e proposicoes.

Pode-se dizer que foi 0
advento da Modernidade
gue possibilitou um pouco
mais de liberdade para a
atuacao dos artistas e seus
manifestos.




Embora admita-se a
iIndissociabilidade entre
Arte e Sociedade, ou seja,
a Impossibilidade de que
ela exista independente
do meio social e cultural
no qual surge, €
necessario ponderar,
relativizar tais relacoes no
sentido de aferir o nivel de
autonomia que a Arte
Visual conseguiu obter ou
assumir nos meios
socioculturais dos quais
resultou até a atualidade.

Deve-se analisar se e
3uar]do se libertou do jugo

ominante da sociedade e
guanto de individualidade
conseguiu obter apesar das
Ingeréncias as quais esta
sujeita enquanto fendOmeno
social.

Cabe esclarecer também
que o enfoque desta
disciplina nao contempla o
Mercado como aspecto
dominante da Arte Visual
como produtora de bens
culturais destinada s
exclusivamente ao comercio
e especulacgao financeira,
especialmente porqué boa
parte dos valores artisticos
sao intangiveis.




A apropriacao das Obras de
Arte pelo sistema
economico nao representa
0 todo da cultura artistica
construida ao longo da
Historia da Humanidade,
portanto, nao se constitul
como unico ou exclusivo
parametro ou medida na
conducao desta disciplina.

O percurso pedagogico aqui
adotado seqguira o caminho
da historia e os
acontecimentos que
orientaram a constituicao da
Arte Visual como um
Sistema do qual a Gestao é
parte integrante.




1.1 - Definicoes e
Consideracoes.



Gestao, do latim, gestio,
acao, reger, orientar e
costuma significar processos
de gerir, executar, realizar
acoes para atingir objetivos.
Portanto € entendida por
gerenciamento, administracao
de processos ou instituicoes,
empresas, entidades socials
gue precisam ser geridas ou
administradas.

E uma &rea das ciéncias
humanas que busca fazer
com que as pessoas ou
organizacoes atinjam seus
objetivos com 0s recursos de
gue dispoem.

Em termos praticos, gestao
pode ser definida como um
conjunto de tarefas para
atingir objetivos propostos a
partir de recursos
disponiveis.

Historicamente a Gestao
esta ligada ao Sistema
Economico e, em particular,
ao Capitalismo.

Em outras palavras, gestao é
a capacidade de administrar,
realizar acoes em numero,
grau e performance para que
o individuo, organismo ou
sistema obtenha o que se
espera dele.



Embora a producéao artistica
exista desde 0s primeiros
tempos da humanidade, a
Gestao desta atividade é
mais recente e, nem
sempre, entendida como
uma area ou campo de
atuacao ou conhecimento.

A especializacao que a
producao, difusao e
conhecimento que a Arte
Visual teve nos ultimos
séculos exigiu tambéem a
especialidade de seus
produtores, mercadores e
apreciadores.

Assim a Gestao no contexto
da Arte surge como um
conjunto de condutas e
comportamentos que, aos
poucos, val se aprimorando
por meio de outras
categorias que orbitam em
torno da producéo artistica.

Contudo, historicamente, &
necessario recuar para bem
antes disso na tentativa de
compreender melhor esta
area.

Para isto pode-se falar da
Arte antes da Arte.



Falar em Arte antes da Arte
nao quer dizer gue ela nao
existisse nos primeiros
tempos, apenas que a
maneira como a
compreendemos hoje, nao
corresponde ao que se
pensava na pre-historia, na
Antiguidade ou na ldade
Meédia, por exemplo.

E dificil saber o que se
pensava em relacao a Arte
na pre-historia, mas pode-
se dizer que era algo
completamente afastado
de qualquer interesse
material.

As motivacoes para criar
Imagens na preé-historia
podem ter um componente
magico na medida em que
compunham estratégias
propiciatorias, como
aceitamos entender hoje em
dia. Nesse caso, hao parecia
haver qualguer interesse gue
nao fosse o de atender as
necessidades de
sobrevivéncia. Neste sentido
tanto a producao quanto as
funcbes das manifestacoes
artisticas eram destinadas ao
compartilhamento social:
existia em razao do grupo.



Na antiguidade a coisa
muda, 0s interesses nao
sao apenas os da
sobrevivéncia mas sim a
demonstracao do poderio
das nacOes. Cada rel,
Imperador ou sacerdote
utilizava as imagens tanto
como narrativa de seus
feitos quanto para catalisar
as motivacoes e direcionar
0 poder em seu beneficio e
dominio. Os artistas sao
artesaos especializados a
servico do poder e
mantidos por ele.

Cabe lembra que o poder
na antiguidade era obtido e
mantido por meio das
guerras e os grande lideres
eram, em geral, guerreiros.

Conquistar territorios
Implicava em dominar
outros grupos e, exercer
sobre eles, o poder.

Um dos modos de relatar
ISto para as novas
geracoes era por meio das
Imagens. As grandes
civilizacOes da Antiguidade
usavam a Arte para isto.



Na Idade Média o poder passa a
ser compartilhado com a Igreja
nascente que domina parte dos
territorios antes pertinentes ao
Império Romano. Sem tradicao
bélica, suas estratégias sao a
religiosidade fazendo dela seus
dogmas e tema de dominacao.
Assim as imagens usadas pela
Igreja nao recorrem aos feitos
dos guerreiros e herdis, mas aos
valores sacros e espirituais
definidos, neste caso, pelo
cristianismo, seus martires e
santos. Seus produtores ainda
sao artesaos, em geral,
andnimos, vinculados as ordens
religiosas que fundavam e
mantinham os templos.

No principio, quando o
Cristianismo ainda nao era
aceito pelo Império Romano,
as manifestacoes artisticas
eram realizadas nas
Catacumbas de modo
precario e pouco elaborado.
Com a incorporacao do
Cristianismo pelo Império
Romano, a Arte passa a ser
feita em maior quantidade e a
ocupar mais espacos
publicos, no entanto nao
perde a simplicidade e a
espontaneidade original ja
gue o foco era a
espiritualidade e nao a
materialidade.




Ate a ldade Média nao cabe
falar em Gestao em Arte ja
gue o sistema de producao
estava vinculado as Guildas
ou Corporacoes de Oficios
gue agrupavam 0S
produtores, definiam
critérios de producao,
valores e controle sobre
artistas e o mercado, nesse
caso, a Gestao se configura
por meio da acao das
Guildas. Os artistas eram
pagos em relacao a
prestacao de servico, como
gualguer artesao
especializado.

A prestacao de servicos
subvencionados por
doadores era um dos
meios pelo qual a
producao artistica era
realizada, outro era a
doagao dos Proprios
artistas como faziam os
membros das ordens
religiosas como os frades
copistas confinados nos
conventos ou mosteiros
llustrando Livros de Horas,
oracoes, por meio de
lluminuras, como tambem
a reallzac;ao de retabulos
para altares.



Durante a maior parte da
ldade Média a Arte continuou
sendo uma atividade
artesanal vinculada a
habilidade do prestador e, na
maioria das vezes, andnima.
Em geral o que se tem como
referéncia histdrica sao 0s
lancamentos de pagamentos
de servicos de ornamentacao
nos tombos das igrejas e
conventos, das instituicoes
religiosas, mas nem sempre
guem recebia a paga era
guem executava a obra,
poderia ser um intermediario
ou dono de um oficio.

Foi a partir do Renascimento
gue a transicao entre a Guilda
e a Academia val se configurar
e assim o0 anonimato é
substituido pela autoria e o
autor é reconhecido como uma
personalidade social cujo
status se desloca do
artesanato para a nobreza.

Com isto pode-se dizer que 0s
primeiros elementos da Gestao
em Arte comecam a se
configurar. Portanto, a Gestao
em Artes Visuals se inicia no
momentos em que se delimita
um Sistema de Arte.



1.2 - O Sistema de Arte e
Seus componentes.



Sistema, do grego ouornua,
no latim systéma, € um
conjunto de elementos
Interdependentes que se
constituem como um todo
organizado. No caso da Arte
Visual é necessario distinguir
Sistema de Circuito. O
Sistema € o todo e Circuito
uma das partes deste todo.

Na biologia Sistema se refere
ao funcionamento do corpo
humano como, por exemplo,
o Sistema Circulatorio que
Inclui o coracao, artérias e
velas.

Nas ciéncias socials,
algumas abordagens,
como as dos autores
marxistas, consideram o
Sistema econOmico como
determinante dos demais
sistemas sociais.

Assim entende-se como
sistema o conjunto de
elementos destinados a
realizar algo ou promover
alteracoes no estado de
coisas, por exercerem
determinadas funcoes ou
gerarem certos resultados.



Assim se fala em sistema
soclal, sistema
econOmico, sistema
ambiental, sistema
ecoldgico, entre outros e
muitos sistemas aos quais
estamos vinculados ou
dos quais depende a vida
Ou convivéncia social.

A compreensao da
existéncia de um Sistema
de Arte surge formalmente
no século XIX.

Hegel (Georg Wilhelm
Friedrich Hegel, Stuttgart,
1770-1831, Berlim) fol um
dos fildsofos que mais se
preocupou com a Arte, a
Estéticae o
funcionamento do Sistema
de Arte como o0 conheceu.

Embora a concepcao de
Sistema de Arte como o
conhecemos hoje nao
fosse objeto de estudo de
Hegel, ele fol o primeiro
autor a tocar nesta
guestao.



Todo sistema € composto
por partes integrantes e
Integradas. O Sistema de
Arte, como outros, é
composto por diversos
elementos. Talvez apenas a
pré-histdria n&o possa ser
analisada sob a otica de um
sistema, mas a partir das
orimeiras civilizacoes ja se
node identificar algo
parecido com isto.

Para gue este sistema surja
na que se considerar a
presenca de, pelo menos,

trés elementos ou instancias:

De um lado, produtores,
artistas gue sejam capazes
de realizar Obras de Arte;
de outro, quem tenha
Interesse em apreciar,
obter ou consumir Obras
de Arte e, entre estes dois
lados um processo de
Intermediacao que
possibilite a relacao entre
eles.

Portanto, para efeito de
estudo, podemos nomear
aqui estes trés elementos
como: Destinador,
Mediador e Destinatario.



Entende-se assim que para

se identificar ou configurar
um Sistema de Arte é
necessario reconhecer a
existéncia destes trés
elementos constitutivos: o
destinador, o mediador e 0
destinatario.

De modo geral pode-se
identificar os Destinadores
cComo 0s produtores,
artistas ou artesaos
responsaveis pela
producao/execucao de
Obras de Arte.

Como Mediadores pode-se
considerar 0os comerciantes
ou marchands e também
0S curadores e gestores,
gue administram 0s
processos de interacao e
difusao artistica;

Como Destinatarios,
consideram-se oS
apreciadores, 0s
designadores 0s
estudiosos e 0S
consumidores, bem como
as instituicoes que acolhem
e conservam Obras de
Arte.



Embora este seja um Sistema
complexo cujos elementos se
desdobram em outros tantos,
podem ser analisadas as
varias categorias que
englobem estes elementos
pelas semelhancas entre si
para, assim, entendé-los
melhor.

Uma primeira categoria
compreende a Producao e no
polo oposto, o Consumo.
Entre elas ha uma categoria
iIntermediaria, composta por
mediadores, como 0s
marchands e colecionadores.

Mesmo que a composicao
do sistema revele uma certa
estabilidade, nem sempre
0s modos de operacao de
cada um destes estagios ou
elementos é estavel,
podendo variar em cada
época e lugar.

Em cada sociedade na qual
a Arte surge ela da o tom
para gue o sistema exista
do modo como ela existe.



Para entender o todo é
necessario tomar cada
elemento deste Sistema
como base de analise para
sua compreensao.

O Destinador aqui
identificado é aquele que
cria. O Artista ou Produtor, €
guem idealiza e executa ou
faz executar as Obras de
Arte. Mas as motivacoes
gue levam alguém a
produzir Arte podem ser
pessoais ou sociais.

Motivacoes pessoals,
embora possam parecer
subjetivas, dizem respeito
as necessidades que o0s
iIndividuos tém de dar
vasao a sua criatividade,
personalidade, aos seus
Interesses e valores
proprios. Isto pode
transparecer ou nao nas
obras que os artistas
criam dependendo do
momento e das condicoes
socliais em gue sao
produzidas.



Grande parte da Historia
da Arte mostrou obras
anonimas. Obras que
eram realizadas a mando
OU a servico de sistemas
de poder dominantes e
totalitarios.

Nestes momentos as
criacoes artisticas
respondiam aos
Interesses da sociedade
da qual faziam parte e
nao de suas vontades ou
Interesses individuais.

A partir do Renascimento
0S artistas passaram a ser
respeitados por suas
gualidades pessoals, sua
autonomia, personalidade,
autoria e estilo que
perdura até o século XIX
guando o advento do
Modernismo quebra as
regras da tradicao e
Instaura 0S processos
Investigativos e também
Intensifica a presenca da
iIndividualidade, da
personalidade e das
idiossincrasias na Arte.



As motivacoes sociais
decorrem do meio do qual o
artista faz parte. Nesta
situacao, sua
iIndividualidade é obliterada,
apagada ou suplantada
pelas demandas do
contexto no qual vive, por
exemplo as regras adotadas
pela Arte egipcia ou as
normas da Arte Académica.
Isto inclui 0 que se disse em
relacao aos interesses dos
regimes de poder totalitarios
gue determinam o gue
devem/podem fazer os
artistas nestas situacoes,
momentos e ambientes.

Além das demandas sociais
externas ao individuo pode-se
pensar também no engajamento
gue alguns movimentos ou
artistas propoem por meio de
suas obras como modo de
estabelecer dialogos ou
confrontos com os ambientes
socials nos quais vivem.

Podem fazer parte dos temas
soclais a repressao social ou
politica, a excluséo ou
preconceitos como racismo,
sexualidade e demais
transformacoOes da ordem e dos
costumes que mobilizam e
evocam valores coletivos que
podem se mostrar nas Obras de
Arte.



Para entender melhor a
guestao do Destinador,
produtor ou do artista deve-
se refletir a respeito de
algumas questoes de base:

O que € um Artista?

Como se configura esta
personagem no contexto da
Historia da Arte?

Quais sao 0s requisitos
para que seja assim
considerado?

Tals requisitos sempre
foram 0os mesmos ou se
transformaram ao longo do
tempo?

Enfim o que se sabe dele
e quanto ele importa no
contexto social?

Refletir sobre estas
guestoes leva a respostas
que auxiliam a
compreensao do Sistema
de Arte como tal e,
consequentemente, sobre
a Gestao desse sistema.

Estas questoes sao
Importantes e necessarias
para consolidar a
compreensao e amparar o
conhecimento da Arte no
meio social.




Para reforcar tais reflexoes
sugiro, ao longo das atividades
do semestre na disciplina,
leituras e apreciacao de
Audiovisuals e Tutoriais
disponiveis no repositorio
ARTEVISUALENSINO.

Na revista Reflexdoes sobre Arte
Visual:

Em Audiovisualis:

Em Tutoriais:

Em Podcasts:

Lembre-se: seu aprendizado
depende de vocé.


http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/943-reflexoes-01-belas-artes-artes-plasticas-e-artes-visuais
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1142-reflexoes-v1-n6-sistema-e-circuito-de-arte-visual
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1149-reflexoes-v2-n5-uma-banana-por-us-150-000-00
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1155-reflexoes-v2-n11-obras-de-arte-invisiveis
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1159-reflexoes-v2-n15-o-picasso-queimado-e-a-nft-art
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1162-reflexoes-v2-n18-obras-milionarias-e-o-mercado-de-arte
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1192-v-3-n-2-a-falacia-das-regras-artisticas
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1307-reflexoes-vol-3-no-6-guerrilla-girls
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1315-reflexoes-vol-3-no-7-metaverso-metaarte-metanoia
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/revista-reflexoes-sobre-arte-visual/download/25-reflexoes-sobre-arte-visual/1336-reflexoes-vol-3-no-14-classico-moderno-e-contemporaneo
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/multimidia/audiovisuais/download/17-audiovisuais/1194-museu-arte-digital-paris
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/multimidia/audiovisuais/download/17-audiovisuais/1193-museu-arte-digital-tokyo
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/multimidia/audiovisuais/download/17-audiovisuais/1179-performances-tate-galery
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/multimidia/tutoriais/download/27-tutoriais/1201-centre-pompidou-arte-contemporanea
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/multimidia/tutoriais/download/27-tutoriais/1199-brief-history-of-museums
http://www.artevisualensino.com.br/index.php/multimidia/podcasts/download/28-podcasts/1331-premio-pipa-de-artes-visuais

1.3 - Os Circuitos
de Arte Visual.



Como disse
anteriormente, Sistema e
Circuito sao coisas
diferentes, embora
participem do mesmo
contexto.

Nao ha como participar do
Circuito sem fazer parte
do Sistema de Arte como
um todo, pois ele € um
dos elementos que o
compoem.

A questao é definir qual é
o Tipo de circuito que
Interessa a cada um.

De modo geral a ideia de
Circuito se refere a um
itinerario, rota, percurso
constituido por elementos
gue interessam a um
determinado publico, por
exemplo circuitos de eventos
Culturais, Esportivos, entre
outros que mobilizam a
atencao e interesse das
pessoas. Neste sentido, o
Circuito de Arte € constituido
pelo conjunto de eventos
realizados numa época,
lugar ou ambientes
destinados a determinados
publicos.



Nao se dizer, entao, que
exista apenas “um”
Circuito, mesmo na Arte
Visual ha varios circuitos
com roteiros, periodos e
Interesses diversos, tanto
das pessoas interessadas
guanto dos artistas e
Instituicoes gque participam
de uns ou de outros.

Neste sentido, pode-se
dizer, que ha circuitos
Culturais, Comerciais e
Alternativos.

Circuitos culturals sao os
estabelecidos por
Instituicoes de promocao e
estimulo a cultura.
Normalmente nao tém
finalidade comercial e sim
de difundir de informacoes
e conhecimento sobre
uma dada area da cultura,
por exemplo, da Arte
Visual.

Os Circuitos Comerciails,
por sua vez, visam
principalmente o Mercado
de Arte.



O Mercado de Arte €, em  Pode-se dizer também que

geral, composto por existem Circuitos

Galerias e/ou Marchands Alternativos ou Periféricos,
gue promovem mostras OuU seja, 0S que nao se

ou Feiras destinadas a enquadram na categoria
exibir, expor obras de das instituicoes promotoras,
Seus acervos ou de conservadoras e difusoras
artistas que representam de Arte, nem na categoria
a0s seus provaveis de comerciais. Sao, em
compradores, sejam eles geral, coletivos artisticos,
colecionadores, nucleos de producao
Investidores, admiradores  isolados ou delimitados por
ou Instituicoes de Arte e projetos sociais ou urbanos
Cultura. Seu fim € obter gue usam estrategias
ganhos, lucros, por meio artisticas como meio de

de vendas. Interacao e insergao social.



Nao de pode dizer que tais Portanto, os diversos

categorias recorram a Circuitos que existem no
processos de Gestao contexto atual atendem aos
semelhantes, ao contrario, diferentes interesses e
cada uma delas opera seus  caracteristicas da producao
processos de producao, e difusao artistica seja
captacao e destinacao de cultural ou comercial.

modos diferentes pois tém
objetivos diferentes. Os
processos administrativos de
cada um deles se
diferenciam bastante uns dos
outros. Neste caso, as
escolhas de se inserir em um
Ou outro circuito € uma
opcao de quem cria e para
guem ou porqueé cria.

Nao se pode dizer que a
Opcao por um ou outro
circuito seja aleatoria, mas
dependente da identidade,
personalidade, proposicoes e
posturas pessoais, esteticas,
soclais e culturais que
envolvem produtores,
difusores e
apreciadores/consumidores.



Como Atividade
complementar vocé pode
explorar no site Arte
Visual Ensino, acessar
Multimidia para assistir
alguns videos e tutoriais
com o fim de ampliar sua
visao sobre a producao
artistica. Como sugeri
anteriormente. Nao se
esqueca que a
metodologia utilizada &
baseada em estudos
dirigidos e depende de
sua proatividade.

Em Textos, no site, vocé
encontrara:

GREFFE, Xavier . Arte e
mercado. Sao Paulo:
lluminuras: Itau cultural,

2013.

SOUZA, Helena Vieira
Leitao de. Colecionismo na
Modernidade. ANPUH —
XXV SIMPOSIO NACIONAL
DE HISTORIA — Fortaleza,
20009.

Nao se esqueca que em
CONTATO é o0 acesso que
VOCE pode usar para buscar
esclarecimento de duvidas e
Informacoes.




Além disso, como disse, €
necessario Refletir a
respeito de algumas
guestoes ao longo da
disciplina, como:

Producao artistica;
Conceitos de Arte; Artista;
Sistema de Arte; Autonomia
Artistica; Liberdade de
expressao artistica;
Validacao de Obras de Arte,
Valoracao de Obras de Arte;
processos constitutivos de
Obras de Arte, enfim, pense
sobre o0 que leu e procure
encontrar relacbes com o
contexto atual.

Responda a estas
gquestoes e encaminhe ate
a proxima aula;

1. O que voce entendeu
por Gestao até aqui?

2. Qual fol o primeiro
autor a falar em
Sistema de Arte?

3. O que é Sistema de
Arte?

4. Quais as partes de um
Sistema de Arte?

5. Qual a diferenca entre
Sistema e Circuito de
Arte?



