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Considerac0es necessarias ao
Material de Apoio Pedagogico*

Estudantes, este conjunto de
Unidades Pedagdgicas € o Material
de Apoio Pedagogico com os
contetidos desta disciplina. E
também um reforco e
complementacao de estudos.

Os textos sao mais extensos e
explicativos, o material bibliografico
é citado ao término de cada
conjunto de telas no intuito de
complementar os conteudos e
informacdes de cada unidade/parte
e, ao final de cada conjunto, ha
também uma série de questoes
destinadas a reforcar os conteudos
apresentados e aferir
conhecimentos.

Com isto as leituras dos textos
indicados e as respostas aos
guestionarios além de atuarem
como reforco facilitam a
apropriagao e construgao do
conhecimento necessario ao
processo de Ensino-
Aprendizagem na disciplina
requerido pelo desempenho
académico, ao mesmo tempo,
auxilia o processo de avaliacao
gue sera realizado no decorrer do
semestre.

*Enquanto perdurar o Ensino
Remoto, a afericdo de presencas
sera feita a partir da remessa
semanal de cada questionario
que se encontra no Cifinal de cada
Parte para meu endereco
institucional:


mailto:isaac.camargo@ufms.br

A guestao da Gestao em
Arte Visual compreende
diferentes enfoques e
abordagens. Tendo isto em
vista, € necessario fazer
escolhas para o
desenvolvimento dos
estudos nesta area.

Neste sentido a opcao
para o encaminhamento da
disciplina toma como base
e referéncia a Historia da
Arte e o0 percurso da Arte
Visual em busca de sua
autonomia estetica,
conceitual e social, a partir
dos modos como ela foi
gerida ao longo do tempo.

As manifestacoes artisticas
visuais estiveram, em boa
parte de sua existéncia, a
servico e atreladas aos
Interesses e gostos do
poder dominante.
Raramente tiveram
oportunidade de atuar de
acordo com seus proprios
Interesses e proposicoes.

Pode-se dizer que foi 0
advento da Modernidade
que possibilitou um pouco
mais de liberdade para a
atuacao dos artistas a partir
de seus proprios
Interesses.




Embora a Arte e a Sociedade
sejam uma coisa so é
necessario distinguir quando
0s interesses e distingoes
vigentes na sociedade de uma
Oou outra época valorizam ou
priorizam o fazer da Arte ou

0S Interesses emergentes da
Sociedade, sejam eles
culturais ou econOmicos.

E impossivel que a Arte seja
Independente do meio social e
cultural no qual surge e se
desenvolve, mas também é
necessario ponderar,
relativizar tais relacoes no
sentido de aferir o nivel de
autonomia que a Arte Visual
conseguiu obter no contexto
atual.

Pode-se dizer que, guanto se
libertou do jugo dominante da
sociedade e conseguiu maior
liberdade, quanto de
iIndividualidade obteve apesar
das ingeréncias sociais as quais
esta sujeita enquanto fendomeno
social.

O percurso pedagogico aqui
adotado sera baseado em
conteudos técnicos e seguira o
caminho da historia e os
acontecimentos gue orientaram a
constituicao da Arte Visual como
um Sistema no qual a Gestao é
parte integrante da administracao
de Patrimonio Cultural, Circuito
de Difusao e Sistemas de
Comercializacao.



Ementa:

Reflex0es sobre as possibilidades de
atuacao profissional para o bacharel
em Artes Visuais, abordando aspectos
mercadologicos, de producao e
gestao artistico-culturais, publicas e
privadas.

Programa:
1. O conceito de Gestao.

2. O Sistema de Arte e seus
componentes.

3. O bacharel em Artes Visuals e seus
campos de atuacao.

4. Instituicoes em Artes Visuais:
gestao, conservacao, estimulos e
difuséo.

4. Mercado de Arte: incentivo,
promocao, investimento e
especulacao.

Bibliografia Basica:

e CUNHA, M. Helena. Gestao Cultural -
Profissional em Formacao. Belo
Horizonte: Duo Editorial, 2007.

« MALAGODI, M. E.; CESNIK, F. de
Sa. Projetos Culturais. Sao Paulo:
Escrituras, 2004.

« PINHO, D. B. Mercado de Arte -
Ensaio de Economia da Arte. Sao
Paulo: Esetec Editores, 20009.

Bibliografia Complementar:

« BRANDT, Leonardo (org). Politicas
culturais, volume 1. Barueri-SP:
Manole, 2003.

« MOULIN, R. Mercado da Arte. Porto
Alegre: Zouk, 2007.

« ZANCHETI, S. M. Gestao do
Patrimonio Cultural Integrado.
Pernambuco: CECI 2002.



1. O conceito de Gestao. Em termos praticos, gestao

Gest&o, do latim, gestio, pode ser definida como um
acdo, reger e orientar costuma conjunto de tarefas para
significar processos de gerir, atingir objetivos propostos a
executar, realizar agdes para  Partir de recursos

atingir objetivos. Portanto é disponiveis. Historicamente a

entendida por gerenciamento,  Gestao esta ligada aos
administracéo de processos ou SlStemas de Administragao.

Instituicoes, empresas, Em outras palavras, gestéo é

entidades sociais que precisam a capacidade de administrar,
ser geridas ou administradas.  realizar acées em niimero,

E uma area das ciéncias grau e performance para que
humanas que busca fazer com © 'n_d'\_/lqlJO, organismo,

gue as pessoas ou instituicdo ou sistema
organizacdes atinjam seus obtenha o que se espera

objetivos com 0s recursos de dele.
gue dispoem.



Embora a producéao artistica
exista desde 0s primeiros
tempos da humanidade, a
Gestao desta atividade como
sistema formal é mais
recente e, nem sempre,
entendida como uma area ou
campo de atuacao ou
conhecimento na area de
Arte Visual.

A especializacao gue a
producao, difusao e
conhecimento que a Arte
Visual desenvolveu nos
ultimos séculos exigiu
também a especialidade de
seus produtores, mercadores
e apreciadores.

Assim a Gestao no contexto
da Arte surge como um
conjunto de condutas e
comportamentos que, aos
poucos, val se aprimorando
por meio de outras
categorias que orbitam em
torno da producéo artistica.

Contudo, historicamente, €
necessario recuar para bem
antes disso na tentativa de
compreender melhor esta
area.

Para isto pode-se falar da
Arte antes da Arte.



Falar em Arte antes da Arte
nao quer dizer gue ela nao
existisse, apenas gue a
maneira como a
compreendemos hoje, nao
corresponde ao gue se
pensava na pré-historia, na
Antiguidade ou na ldade
Meédia, por exemplo.

E dificil saber o que se
pensava em relacao a Arte
na pre-historia, mas pode-
se dizer que era algo
completamente afastado de
gualquer interesse de
carater material objetivo.

As motivacoes para criar
Imagens na preé-historia
ponderam sobre
componentes magicos na
medida em que compunham
estratégias propiciatorias,
cCOomo aceitamos entender
hoje em dia. Nesse caso, nao
parecia haver qualquer
Interesse gue nao fosse o de
atender as necessidades de
sobrevivéncia. Neste sentido
tanto a producao quanto a
destinacao das manifestacoes
artisticas se referiam ao
compartilhamento social,
existia em beneficio do grupo.



Na antiguidade a coisa
muda, oS interesses nao
sao 0s da sobrevivéncia
mas sim a demonstracao
do poderio das nacoes.
Cada rel, imperador ou
sacerdote utilizava as
Imagens como narrativa
de seus feitos para
catalisar as motivacoes e
direcionar o poder em
seu beneficio e dominio.
Os artistas sao artesaos
especializados a servico
do poder mantidos por
ele.

Cabe lembra que o poder
na antiguidade era obtido e
mantido por meio das
guerras e os grande lideres
eram, em geral, guerreiros.

Conquistar territorios
Implicava em dominar
outros grupos e, exercer
sobre eles, o poder. Um
dos modos de relatar isto
para as novas geracoes
era por meio das imagens.
As grandes civilizacOes da
Antiguidade usavam a Arte
para Isto.



Na Idade Média o poder passa
a ser compartilhado com a
greja nascente que domina
parte dos territorios antes

Sem tradicao bélica, suas
referéncias sao a religiosidade
crista fazendo dela seus
dogmas e tema de dominacao.
Assim as imagens usadas pela
Igreja nao recorrem aos feitos
dos guerreiros e herois, mas
aos santos e martires. Seus
produtores ainda sao artesaos
anonimos, em geral, vinculados
as ordens religiosas que
fundavam e mantinham os
templos.

nertinentes ao Império Romanao.

No principio, quando
Cristianismo nao era aceito
pelo Império Romano, as
manifestacdes artisticas
eram realizadas nas
Catacumbas de modo
precario e pouco elaborado.
Com a incorporacao do
Cristianismo pelo Império
Romano, a Arte passa a ser
feita em maior quantidade e
a ocupar mais espacos
publicos, no entanto nao
perde a simplicidade e a
espontaneidade original ja
gue o foco era a
espiritualidade e nao a
materialidade.



Ate a Idade Média a Gestao
em Arte era realizadas
pelos Mestres proprietarios
das oficinas que eram
vinculados as Guildas ou
Corporacoes de Oficios
gue, ao agrupar produtores,
definiam critérios de
producao, valores e
controle sobre artistas e 0
mercado, nesse caso, a
Gestao se refere a acao das
Guildas. Os artistas eram
pagos em relacao a
prestacao de servico, como
gualquer artesao
especializado.

A prestacao de servicos era
um dos meios pelo qual a
producao artistica era
realizada, outro era a
doacao espontanea de
populares, religiosos e
membros das ordens como
os freis copistas confinados
nos conventos ou mosteiros.

Era comum a ilustracao dos
Livros de Horas, oracoes,
por meio de lluminuras,
como também os retabulos
dos altares. Servicos de
baixa ou nenhuma
remuneracao.



Durante a maior parte da Fol a partir do Renascimento
ldade Média a Arte continuou que a transicao entre a Guilda

sendo uma atividade e a Academia vai se configurar
artesanal vinculada a e assim o0 anonimato €
habilidade do prestador e, na substituido pela autoriae 0
maioria das vezes, andnima. autor é reconhecido como

Em geral o que se tem como uma personalidade social cujo
referéncia historica sao os status se desloca do
lancamentos de pagamentos artesanato para a nobreza.

de servicos de ornamentacao
nos tombos das igrejas e
conventos, das instituicoes
religiosas, mas nem sempre
guem recebla a paga era
guem executava a obra,
poderia ser um intermediario
ou dono de um oficio.

Com isto pode-se dizer gue 0s
primeiros elementos da
Gestao em Arte comecam a
se configurar. Portanto, a
Gestao em Artes Visuals se
Inicia N0 momentos em que se
delimita um Sistema de Arte
mais organizado.



O Sistema de Arte e seus
componentes.

Do grego cuornua systema, do
latim systéma, € um conjunto
de elementos
Interdependentes que se
constituem como um todo
organizado.

Nas ciéncias sociais, algumas
abordagens, como as dos
autores marxistas, consideram
0 sistema econOmico como
determinante dos demais
sistemas sociais.

Hegel (Georg Wilhelm
Friedrich Hegel, Stuttgart,
1770-1831, Berlim) fol um
dos fildsofos que mais se
preocupou com a Arte, a
Estética e o funcionamento
do Sistema de Arte como o
conheceu.

Embora a concepcao de
Sistema de Arte como o
conhecemos hoje nao fosse
objeto de estudo de Hegel,
ele fol o primeiro autor a
tocar nesta questao.



Todo sistema é composto por
partes integrantes e
iIntegradas. O Sistema de
Arte, como outros, é
composto por diversos
elementos. Talvez apenas a
pré-histdria n&o possa ser
analisada sob a otica de um
sistema, mas a partir das
primeiras civilizacoes ja se
pode identificar algo parecido
com Isto.

Para que este sistema surja
na gue se considerar a
presenca de, pelo menos,
trés elementos ou instancias:

Um deles € o dos
produtores, artistas que
sejam capazes de realizar
Obras de Arte; de outro os
gue tenham interesse em
apreciar, obter ou consumir
Obras de Arte e, entre estes
dois lados um estagio ou
processo de intermediacao
gue possibilite a relacao
entre eles. Portanto, para
efeito de estudo, podemos
nomear aqui trés instancias:
Producao, Mediacao e
Destino. Com iIsso pode-se
conseguir estudar melhor o
gue se entende hoje por
Gestao.



Entende-se assim que
para se identificar ou
configurar um Sistema
de Arte é necessario
reconhecer a existéncia
de trés instancias
constitutivas: a do
Produtor, do Mediador e
seu Destino.

De modo geral pode-se
identificar os Produtores
como artistas, artesaos e
prestadores de servicos
responsaveis pela
producao material das
Obras de Arte;

Como Mediadores pode-se
considerar os
iIntermediarios, ou seja,
agueles que requisitam,
propOe, comercializam,
difundem ou as preservam,
entre eles os marchands,
curadores e gestores que
administram processos de
Interacao e difusao
artistica; por fim, aqueles
gue constituem o Destino
final das Obras de Arte,
seus Destinatarios, sejam
eles pessoas ou
Instituicoes.



Esta ultima instancia talvez
seja a mais complexa pois se
constitul de diversos sistemas
e interesses. Nesse caso
devem ser estudados em
cada uma de suas nuances.

Nela concorrem tanto as
Instituicoes que pesquisam,
coletam dados e informacoes
sobre Arte, mantém museus e
galerias como também os que
colecionam e comercializam e
especulam com Arte.

Enfim, pensar a Gestao é
pensar sobre tudo isso e
muito mais...

Embora este seja um
Sistema complexo cujos
elementos se desdobram
em outros tantos, podem ser
analisadas as varias
categorias que englobam
estes elementos pelas
semelhancas entre si para,
assim, entendé-los melhor.

Uma primeira categoria
compreende a Producao e
no polo oposto, o Destino ou
Consumo. Entre elas ha
uma categoria intermediaria,
composta por Mediadores,
como o0s marchands e
colecionadores.



Mesmo que a ComposICao
do sistema revele uma certa
estabilidade, nem sempre
0S modos de operacao de
cada uma destas instancias
é estavel, podendo variar
em cada época e lugar.

Cada sociedade na qual a
Arte surge € que da o tom
para que ela exista do modo
Como existe.

Para entender o todo é
necessario tomar cada
elemento deste Sistema
como base de analise para
sua compreensao.

Ha diferentes motivacoes para
gue se criem Obras de Arte,
sejam sociais ou pessoais. As
pessoais parecem mais
subjetivas, contudo, nem
sempre dizem respeito as
necessidades dos individuos
em relacédo a sua personalidade
Ou seus Iinteresses e valores
proprios, mas ao contexto ou
ambiente onde sao criadas.
Questoes individuais ou
estilisticas podem transparecer
Ou N&o nas obras que 0s
artistas criam dependendo do
momento e das condi¢coes
soclals em gue sao produzidas,
mas nao é uma condicionante.



Grande parte da Historia da
Arte mostrou obras
anonimas. Obras que eram
realizadas a mando ou a
servico de sistemas de
poder dominantes e
totalitarios. Nestes
momentos as criacoes
artisticas respondiam aos
Interesses da sociedade da
gual faziam parte e nao de
suas vontades ou
Interesses individuais.

O sistema dominante € que
definia o que e porgque
fazer, o artista era mero
executor.

A partir do Renascimento 0s
artistas passaram a ser
respeitados por suas
gualidades pessoails, sua
autonomia, personalidade,
autoria e estilo que perdura
até o seculo XIX quando o
advento do Modernismo
guebra as regras da tradicao e
INnstaura 0S processos
Investigativos e tambéem
Intensifica a presenca da
iIndividualidade, da
personalidade e das
idiossincrasias na Arte. A partir
dai ha maior autonomia na
producao e destinacao das
Obras de Arte.



As motivacoes sociais
decorrem do meio do qual o
artista faz parte. Nesta
situacao, sua individualidade
é obliterada, apagada ou
suplantada pelas demandas
do contexto no qual vive.

Isto inclui 0 que se disse em
relacao aos interesses dos
regimes de poder totalitarios
gue determinam o que fazem
0s artistas nestas situacoes,
momentos e ambientes.

Dal a condicao social da Arte
e do Artista.

Além das demandas sociais
externas ao individuo pode-se
pensar também no engajamento
gue alguns movimentos ou
artistas propoem por meio de
suas obras como modo de
estabelecer dialogos ou
confrontos com os ambientes
soclals nos quais vivem.

Podem fazer parte dos temas
soclais a repressao social ou
politica, a excluséo ou
preconceitos como racismo,
sexualidade e demais
transformacoes da ordem e dos
costumes que mobilizam e
evocam valores coletivos que
podem se mostrar nas Obras de
Arte.



Para entender melhor a
guestao do Produtor ou do
artista deve-se tentar
responder a uma questao
de base:

O que é um Artista?

Como se configura esta
personagem no contexto da
Historia da Arte?

Quais sao 0s requisitos
para gue seja assim
considerado?

Tals requisitos sempre
foram 0os mesmos ou se
transformaram ao longo do
tempo?

Enfim o que se sabe dele e
guanto ele importa no
contexto social?

A resposta a estas questoes
podem auxiliar a
compreensao do Sistema de
Arte como tal e,
consequentemente, da
Gestao desse sistema.

Este € um dos objetivos
da disciplina: identificar
0S elementos que
constituem o sistema de
Gestao em Arte Visual.



Para responder as questoes
aqui colocadas € necessario
comecar olhando para tras.

Admite-se que a Arte Visual
tenha surgido com o0s
primeiros seres humanos na
Pre-historia, no Paleolitico
Superior, ha mais ou menos
30.000 anos.

Para criar as primeiras
Imagens 0s seres humanos
partiram da observacao do
meio no qual viviam e, para
configura-las se
apropriaram daquilo que
tinham a sua volta:

gravetos incinerados,
minerais, vegetais,
gordura animal e suas
maos colocando-as na
pratica de configurar nas
paredes das cavernas,
nas quais se abrigava,
Imagens dos animais que
via e tinha a sua volta.

Supoe-se gue tais
Imagens eram destinadas
a Magia Simpatica ou
Propiciatoria, no entanto,
sao hipoteses.



Embora seus
conhecimentos fossem
ainda muito rudimentares, €
necessario reconhecer que,
para configurar tais
Imagens, dependia de
habilidades que implicavam
em dominios manuais, ou
seja, psicomotores e
também de capacidade
cognitiva de observacao,
memaria, raciocinio
luminoso e espacial, ou
seja, requeria capacidade
Intelectual e motora.

Tendo isto em vista pode-se
admitir que agquelas pessoas
eram tao capazes para a
criacao quanto sao as de
hoje em dia.

Portanto, o acumulo de
conhecimento promoveu a
gualificacao e intensificacao
da producéao artistica, mas
sua esséncia gerativa ou
motivadora ja se
manifestava desde os
orimeiros momentos da
numanidade as guais
Dassou-se a chamar de
artistas.




Desde 0s primeiros
momentos da humanidade,
0 ser humano é capaz de
observar o entorno, de
converter informacoes
luminosas em imagens e
depois configura-las na
superficie das cavernas.

E capaz de plasmar
Imagens sem té-las em
presenca. Tem memaria
visual suficiente para
trabalhar no interior de uma
caverna em baixa
Iluminacao, em posicoes
extenuantes e, mesmo
assim, criar imagens
fantasticas do que via no
meio natural.

Mesmo gue nao se saiba
exatamente o que motivou a
criacao e confeccao de tais
Imagens, tampouco se quem
as fez foram os homens ou as
mulheres. SupoOe-se que
fossem parte de rituais
propiciatorios para caca ou
fertilidade.

Independente dos motivos, é
Importante reconhecer que 0s
componentes plasticos,
pPOoéticos e tambéem estéticos
Ja se mostram naguelas
Imagens.

De |a para ca fol apenas uma
questao de aprimoramento ou
de conceitualizacao.




As Manifestacoes
Artisticas, como se sabe,
sO produzem sentido se
realizadas, constituidas por
meio de substancias
expressivas dentro de suas
modalidades proprias e em
suas poéticas. No entanto,
nem sempre, esta fol a
compreensao aceita ou
compartilhada. Inicialmente
O artista era o artesao que
dominava as habilidades
motoras para a realizacao
de objetos conceltuais,
simbaolicos ou ornamentais.

A funcao intelectual do produtor
de arte sO vem a se tornar
reconhecida a partir do
Renascimento e até o século
XIX as atividades do artista
eram configuradas e
dependentes de suas
habilidades motoras e
artesanais.

A Modernidade liberta a
motricidade da producao
artistica cuja consequéncia € a
Instauracao, intervencoes e
performances tratadas como
proposicoes e nao mais como
objetos.



Considerando tais
transformacoes, hoje em
dia, os artistas sao
conceituados de modos
diferentes do que eram nos
séculos anteriores, logo,
compreender a Arte atual
Implica também em
compreender os modos por
meio dos guais ela é
realizada e, como
consequéncia, entender as
Estratégias Discursivas
adotadas por eles.

A mudanca de status social
ou estado do artista,
também decorre ou implica
em mudancas dos estatutos
do Sistema de Arte, seus
meios de realizacao e
manifestacao.

Logo, falar sobre o Artista
nao € simples, dada a
diversidade e complexidade
dos fazeres da Arte.



Para o contexto da tradicao
artistica bastava reconhecer
as habilidades de
reproduzir/criar imagens gue
dialogassem com o mundo
natural e com as
tematizacoOes requeridas pela
sociedade de seu tempo,
atualmente isto nao basta.
Embora ainda se reconheca o
valor do dominio de
habilidades para a
manipulacao de instrumentos
e materiais para a criacao
artistica, especialmente na
realizacao de objetos, Isto nao
é uma prioridade na producao
contemporanea.

A expansao dos
procedimentos criativos do
fazer manual para o corpo,
para o ambiente, o0 espaco,
as performances e atuacoes
destituiram quase que por
completo a “objetualidade”.

Nao se requer a construcao
de objetos nos guais a
“artisticidade” resida, mas
de manifestacoes.



Tals manifestacoes nao
requerem mais a
materialidade fisica de um
objeto, mas a instauragao,
Intervencao, instalacao,
ocorréncia de um evento
que mobilize a atencao,
participacao, interacao com
algo, alguma coisa ou
alguem que mobilize a
interacao, participagao,
apreciacao, fruicao ou
simplesmente a
constatacao de que
transformacoes
espaciotemporais podem
ser Arte.

A “artisticidade” nao reside
apenas nos objetos como
antes, mas também nas
proposicoes, atitudes e
performances realizatorias.
As manifestacoes de Arte
atuais nem sempre tem
corpos fisicos e
materialidade, podem ser
apenas um momento, uma
atitude, uma acao que
esvanece no tempo e no
espaco.

Arte € mais esséncia e
cognicao e menos objetos e
manufatura.



Logo, saber o que € ou
nao um “artista” € antes
identificar os
procedimentos dos quais
se utiliza para performarr,
fazer, realizar,
empreender, promover,
produzir “Obras de Arte”
gue, por sua vez nao sao
sO coisas, mas estados,
circunstancias e situacoes,
entao é necessario
identificar critérios para
classificacao e nao
apenas para nomeacao.

Os critérios utilizados para
Isto mudam de acordo com
a compreensao ou interesse
de quem os usa.

Para os estudiosos basta se
o criador se dedica as
manifestacoes esteticas que
dialogam com a
contemporaneidade mas,
para o critico, nem sempre
uma atitude mais aberta
atende aos seus critérios de
julgamento. O mesmo pode
ser dito dos marchands, dos
galeristas e especuladores.



As InstituicOes, por sua vez,
dependem de recortes de
ordem técnica, politicas ou
conceituais com as guais
convivem ou pactuam para
admitirem a presenca de
um ou outro produtor, de
uma ou outra obra.

Enfim, este universo
nebuloso que se considera
0 da Arte atual depende, e
muito, da educacao e do

ensino tanto dos produtores

guanto dos fruidores.

Genericamente e chamado
de Artista alguém gque
produz algo que
corresponde ao que a
sociedade considera Arte.
Entretanto, nem sempre a
sociedade entendeu a Arte
da mesma maneira.

Na pre-historia pode-se
dizer que o sujeito que
oroduzia o que chamamos,
posteriormente de Arte,
possuia habilidades
cognitivas e psicomotoras
para realizar imagens.




Entretanto, tais imagens,
antes de serem produzidas
para viabilizarem valores
estéticos e conceituais,
eram destinadas a rituais de
carater propiciatorio e
simbdlico, logo, ndo eram o
tipo de Arte que se
considera hoje em dia,
tampouco o sujeito que a
produzia poderia ser
chamado, entao, de Artista,
seria N0 maximo um Xama
ou feiticeiro...

Na antiguidade o pouco de
simbolismo que restou da
Arte pré-historica foi
absorvido pela propaganda
iIdeologica e politica que
servia a manutencao do
poder dominante, fosse dos
Faraos e seus sacerdotes, do
dominio grego ou do imperio
romano para a criar ou
auxiliar a manutencao do
poder adquirido. Assim a Arte
participa dos Palacios,
Templos e Tumulos
enaltecendo seus
governantes.



Ainda na sociedade medieval o

regime feudal e o dominio

religioso também mantiveram a

Arte atrelada aos seus
Interesses e sem liberdade
para expressar 0s anseios ou
Interesses dos grupos
minoritarios.

Durante todo este tempo 0s
Artistas eram artesaos
especializados na prestacao
de servicos dedicados a
producao de imagens
destinadas a ornamentacao e
relatos sobre os detentores do
poder.

Embora cumprindo funcoes
iIdeoldgicas e decorativas,
as manifestacoes
decorrentes da Arte revelam
tambéem a praxis de seus
produtores por meio de suas
nabilidades tecnicas ou
nlasticas, esta é a constante
gue tem se revelado desde
estes periodos. O problema
é gue estas habilidades
eram construidas
iIndividualmente ou definidas
pelas Guildas e corporacoes
de oficio.




A formacao destes
produtores era realizada de
modo informal e conduzida
pelos proprietarios das
oficinas dos diferentes
oficios em troca da acolhida
e de alimentos para os
Aprendizes. Mestres,
Oficiais e Aprendizes eram
as funcoes tipicas destes
ambientes destinados a
produzir as imagens gue
ocupavam 0S espacos
publicos ou privados.

A grande mudanca deste
perfil subserviente vai
ocorrer no Alto
Renascimento com a
criacao das Academias de
Arte. A partir dai este ensino
passa a ser sistematizado e
valorizar, aléem das
habilidades técnicas, o
conhecimento sobre
filosofia, historia e
geometria. A partir dai surge
0 conceito de Artista como
passamos a entender e a
debater.



O ensino Académico nao
dispensa as habilidades
manuais e artesanais ao
contrario, ele as aprofunda
e especializa ao ponto de
torna-las uma referéncia no
campo da Arte e constituir
as Escolas estilisticas
classicas como a do proprio
Renascimento as do
Maneirismo, Barroco e do
Neoclassicismo franceés
constituida pelas Belas
Artes da qual também
herdamos o estilo.

Voltando a questao do
Artista, a versao
novecentista € a que ainda
perdura, apesar da
passagem do tempo e das
transformacoes esteticas
gue a Modernidade e Pos-
modernidade trouxeram
para a Arte atual.

Tomando por referéncia o
recorte da tradicao,
entende-se o Artista como
alguém capaz de
transformar algo em sentido,
em expressao, em Arte.



A versao tradicional investe
na habilidade técnica e na
performance estetica como
prioridade para o fazer da
Arte. A significacao de tudo o
gue o artista faz esta
confinada e contida mais nos
objetos de Arte que realiza e
Menos NoS conceitos que oS
orientam. Dal a validacao
maior de seu trabalho por
meio das habilidades que
demonstra.

Entretanto os dominios
necessarios a um artista
compreendem as
habilidades de carater
cognitivo, mas ainda e em
algumas circunstancias,
tambéem se esperam
dominios psicomotores.
Desde as Vanguardas
Historicas as questbes da
motricidade estavam
centrados na Plastica e em
suas manipulacoes e
transformacoes.



A0S poucos a guestao da
plasticidade vai deixando de
ser prioritaria.

Entram e cena as
articulacoes, performances,
atitudes, intervencoes que
nao dependem
necessariamente dos
fazeres manuais, mas de
organizacao conceitual,
espacial e performativa as
Obras de Arte deixam de ter
COrpos e se tornam
circunstancias e situacoes.

Na Pos-modernidade, a Arte
de cognicao, baseada em
proposicoes, é chamada de
Arte Conceitual e passa a
orientar boa parte das
manifestacoes
contemporaneas. Se, por um
ado, nao exige tanto as
nabilidades do fazer manual,
DOr outro exige a
Intelectualidade.




Neste sentido o artista
atual nao € mais o
“fabricador” de objetos e
obras corporeas e se torna
0 gestor de ideias, projetos
e potencialidades
tornando-os viaveis de
varias maneiras, seja por
meio da visualidade, de
Instalacoes, interacoes ou
atividaded promovendo a
participacao coletiva e
compartilhamento. O foco,
conduta e funcao do artista
mudam.

Identificar hoje a categoria
de Artista requer o
conhecimento de varias
Instancias desde 0s
processos constitutivos que
decorrem ou recorrem tanto
aos meios tradicionais
guanto atuais para a
producao/realizacao de
Obras de Arte.

Os Artistas atuais, diferentes
dos mixed media modernos
sao hoje os multimidia
contemporaneos.



Pode-se dizer que a melhor
referéncia para identificar tais
orofissionais seria identificar
pessoas gue investem na
oroducao estetica, atividade
por meio da qual sao geradas
Obras de Arte, em diferentes
niveis e contextos, lancando
mao dos diferentes saberes e
fazeres e, na falta de melhor
expressao, pode-se continuar
chamando-as de Artistas.

Mantendo o raciocinio
proposto, o segundo
elemento ou instancia que
se apontou aqui é o do
Mediador.

Como ja dito, a mediacao é
0 estabelecimento de uma
ligacao, relacao de
reciprocidade ou
Interatividade entre as duas
iInstancias polo que sao a do
produtor e a do apreciador:
Destinador e Destinatario.



Recorrendo ao exemplo da
Arte na pré-historia, pode-
se dizer que naguele
periodo estas instancias
eram superpostas e
compartilhadas pelo grupo
social no qual aquelas
obras surgiram, pela
simples razao de gque as
obras eram destinadas a
sobrevivéncia como uma
meta do grupo e nao do
iIndividuo, a ele cabia
apenas garantir ou, pelo
menos, propiciar Isto.

Neste caso o criador também
assume a funcao do
Mediador. E ele quem
estabelece uma relacao ou
Interacao entre a criacao e a
mediacao ja que a apreciacao
daquela producao nao € seu
destino final. Pode-se admitir
a crenca na existéncia de um
Destinatario sobrenatural,
Intuido e Instituido por meio
das intercorréncias das forcas
naturais que desconhecia,
mas tinha a esperanca de
controla-las ou, pelo menos,
apazigua-las.



A configuracao desta instancia
varia de acordo com as
condicOes nas gquais ocorre,
assim como 0s outros dois
elementos. O mediador pode
estar ora mais ao proximo do
destinador, ora do destinatario.

Se na pré-historia o mediador
se superpunha de algum modo
ao destinador, na Antiguidade
pode se superpor ao
Destinatario.

Um exemplo simples pode
ser retirado da Arte Egipcia.
A construcao de um templo,
palacio ou tumulo implicava
numa logistica complexa e
completa. Tanto a
construcao e quanto a
ornamentacao faziam parte
de um mesmo projeto
conceitual
(politico/espiritual) e
estilistico (formal).



Quem determinava o que
e como fazer erao
Império, o farad e seu
Séquito, para que Sseus
executores, 0s arguitetos
e artesaos apenas
cumprissem tais
prescricoes.

Nesse caso ha uma
superposicao guase
integral do Destinatario
com o Destinador e os
arquitetos e artesaos
parecem ser 0S
Mediadores.

Saindo do ambiente da
Antiguidade e passando
pela Idade Média, percebe-
Se gue as circunstancias
determinantes da producao
artistica nao mudam muito e
se mantém parecidas com
as anteriores.

O grande diferencial € o
surgimento das Guildas, um
fator importante para a
analise da producao
artistica nesse periodo.



As Guildas sao Corporacoes
de Oficios, ou seja,
grupamentos sociais
destinados a reunir
profissionais da mesma area.
Assim existem Guildas de
produtores em diferentes
areas: dos ferreiros, armeiros,
costureiros, construtores e
artistas ou melhor, artesaos
especializados em produzir
Imagens destinadas a
ornamentacao.

Pode-se pensar que a
Guilda dos artistas fosse a
mesma dos arquitetos e
construtores. Neste campo
existiam as Lodges,
associacao de construtores
gue cooperavam 0S Servicos
de construcao e
ornamentacao. So6 em fins
da Idade Média com a
ascensao da burguesia é
gue os artistas passam a ter
suas proprias oficinas e
Guildas especializadas.



Na Idade Média as
Guildas sao as
mediadoras,
estabelecem a relacao
entre os destinadores e
destinatarios e, mais
Importante, definem
também a qualidade da
producao.

Um produtor s6 pode
exercer o seu fazer se
autorizado pela Guilda
especializada, assim a
Gestao artistica depende
dela.

Como visto, nao ha
autonomia criativa ou
autoral na ldade Média,
logo, a Gestao em Arte é
uma coisa corporativa e
nada individualizada.

A conquista da
autonomia so val Iiniciar a
partir da ldade Moderna,
com 0 Renascimento em
funcao da criacao das
Academias, fundadas
para formar artistas.



Nao significa que as
Academias mudassem o
comportamento corporativo
das Guildas, num primeiro
momento se comportam do
mesmo modo, mas aos
poucosS vao se tornando
ambientes realmente
dedicados a formacao
técnica e humanistica e
nao so a producao.
Tematicamente as obras
nao se afastavam do que
vinha sendo feito desde a
antiguidade greco-romana.

A Mitologia e os feitos dos
monarcas, suas conquistas e
batalhas, ainda eram
mantidos como fontes de
Inspiracao. A estes assuntos
foram acrescidos os do
cristianismo, incorporando a
vida de Cristo, sua paixao e
seus martires. Além disso,
retratos, natureza morta,
paisagens e outros temas
ornamentais vao surgir. No
Renascimento os doadores,
mecenas e demais
adquirentes de Obras de Arte
passam a incorporar os temas
e participar das figuracoes.



~0l exatamente o
Renascimento que
nossibilita o surgimento da
orimeira geracao da Gestao
em Arte atraves da criacao
dos aparatos destinados a
valorizacao e consolidacao
da Arte como uma das
atividades mais importantes
da humanidade.

Tals aparatos
correspondem ao
surgimento de algumas
coisas importantes: a
criacao das Academias, o
surgimento do Mecenato e
o Colecionismo.

A producao artistica, ao
sair da artesania e
ascender ao nivel social
da nobreza, da igreja e
dos comerciantes e
banqueiros da ldade
Moderna, também
Inaugura um
comportamento
requintado das classes
poderosas: a subvencao
a criacao artistica: o
Mecenato e,
consequentemente, 0
Colecionismo.



Tecnicamente a partir do
surgimento das Academias
a formacao especializada
em Arte vai contribuir para
a qualificacao desta
producao e as habilidades
e performances dos
artistas se tornam um
elemento de valor
Importante para distingui-
los uns dos outros. Alguns
se distinguem pela
nabilidade técnica, outros
pela competéncia social e

nolitica junto aos Mecenas.

O Mecenato € um
comportamento que se
consolida e amplia no
contexto do Renascimento.

A subvencao cultural
destinada aos escritores e
artistas pelos nobres e
poderosos instaura um
novo momento para a Arte
e a cultura de modo geral.

E este comportamento que
contribui para a instauracao
tanto do colecionismo

guanto do mercado de Arte.



Assim a nobreza, o clero e
burgueses empoderados
se tornam os Destinatarios
da Arte e passam a
promover artistas e adquirir
Obras de Arte como uma
forma de distincao social,
assim surgem grandes
colecoes que,
posteriormente vao
subsidiar as galerias e
museus de Arte. Neste
mesmo contexto &
necessario incorporar na
mediacao a atuacao do
mercador de Arte.

Inicialmente um comerciante
de varios produtos importados
ou locais e, depois,
especializado em Arte: o
Marchand.

Entende-se assim que as
primeiras condutas relativas
ao que chamamos hoje de
Gestao em Arte se iniciam no
Renascimento. Para constituir
uma boa colecao era
necessario reunir informacoes
diversas sobre as obras, 0s
artistas e o potencial de
manutencao e repasse de tais
obras, criando, deste modo,
um primeiro sistema de
producao e distribuicao.



Portanto pode-se dizer
gue no Renascimento as
matrizes do Sistema de
Arte se consolidam e,
conseguentemente,
facilitam o surgimento do
gue chamamos hoje de
Gestao em Arte.

Neste alinhamento tanto
o Maneirismo, o Barroco
e 0 Rococo, como
escolas ou tendéncias
gue sucedem ao
Renascimento, vao se
beneficiar disso.

O resultado marcante
deste processo vai se
mostrar na constituicao
das Escolas de Arte, as
Academias que, na
Franca, serao chamadas
de Belas Artes. Pode-se
dizer gue estas escolas
sao o resultado direto de
consolidacao deste
Sistema de Arte
promovido desde o
Renascimento do qual o
Neoclassicismo ¢é seu
herdeiro natural.



A partir de 1500
comecam a surgir as
Galerias e, mais tarde,
no século XVIIl os
Museus cuja finalidade
era tanto abrigar
colecOes quanto
disponibiliza-las para o
conhecimento publico.
Nesta altura dos
acontecimentos ja temos
bem delineados os trés
elementos constituintes
da base do Sistema de
Arte.

Contemporaneamente este
sistema € muito mais
complexo e ampliado
justamente por que as
manifestacoes artisticas
tambéem se
complexificaram e
diversificaram de tal modo
gue as instituicoes
tradicionais nao as
comportam em toda
plenitude. Assim surgem os
grandes certames
expositivos de Arte,
sucessores dos Saloes, as
Bienais e Documentas.



Para identificar melhor o
Sistema de Arte pode-se
tentar distinguir e encaixar
alguns dos elementos
subcomponentes dentro
desta estrutura. Assim a
Instancia da Producao
Integra os artistas, 0s
produtores de arte, desde
0S primeiros tempos até a
contemporaneidade,
Independente de
tendéncias, escolas,
estilos, movimentos e
proposicoes.

A Mediacao é constituida
pelos proprios artistas que,
em dados momentos,
atuam também como
agentes de promocao de
seu proprio trabalho.
Também é constituida
pelos mercadores,
comerciantes que incluiam
entre seus produtos, alem
das especiarias, sedas,
preciosidades e
curiosidades, tambéem
pecas de Arte. Mais tarde
surgem os Marchands
especializados em Arte.



O Marchand, termo francés
gue designa o comerciante
especializado de Arte.
Normalmente vinculado as
galerias comerciais, mas
também atuam como
agentes de intermediacao
de compra e venda de
Obras de Arte
assessorando artistas e
consumidores. Neste
contexto atuam também as
casas de Leliloes
promovendo eventos
destinados a
comercializacao.

A comercializacao de
Obras de Arte se tornou
um negocio importante
no contexto atual como
também um meio de
especulacao financeira.
Nem sempre os valores
praticados no ambiente
especulativo corresponde
a valores realisticos, sao
tratados como
Investimentos e nao
como obras. O valor
negociado é apenas
comercial e nao artistico.



Ainda sob a otica da
Mediacao pode-se pensar
também na presenca das
Instituicoes que promovem
ou difundem a Arte sem
fins comercials, neste
contexto estao as
entidades como fundacoes
museoldgicas ou culturais
destinadas a difundir
produtos ou acoes
artisticas. Investir em Arte
mediante subvencao ou
promocao de eventos nas
diferentes areas artisticas.

Neste alinhamento pode-se
Incluir também as
Instituicoes de formacao
artistica como as escolas e
universidades que mantém
Cursos na area de Arte
atuando como mediadoras
entre o saber constituido,
ao longo da historia neste
campo, e a sociedade.
Atuam como
mantenedores,
aprofundadores e difusores
deste saber, uma especie
de Mecenato
Institucionalizado.



Atualmente o Mecenato é
visto por meio dos
Incentivos culturais
promovidos por instituicoes
privadas e publicas. Leis
de incentivo a cultura
promovem investimentos
em Arte por meio da
renuncia fiscal. Assim
Instituicoes particulares e
empresas podem investir
em acoes artistico-culturais
e abaterem valores em
IMpOoSstos municipais,
estaduals ou federalis.

Na sociedade capitalista e
neoliberais ha uma
tendéncia predatoria de
considerar que o Estado
nao deve ser responsavel
pelos servicos publicos
como a Saude, Educacao e
Cultura. Tal sistema
orivilegia o mercado, a
Industria, 0 comeércio e,
orincipalmente, as
Instituicoes financeiras,
reduzindo os investimentos
em projetos essenciais para
0 bem estar da populacao e
aumentando a concentracao
e ma distribuicio de renda
males do capitalismo...




O ultimo elemento deste
sistema é o Destinatario.

Tomando por base uma
visao idilica, o Destinatario
seria 0 que aprecia,
respeita e valoriza a Arte e
a criacao artistica e, num
mundo ideal, o produtor
teria por contrapartida de
sua criacao a valorizacao e
aceitacao de seu trabalho
recebendo justa
compensacao por ele.
Contudo, este mundo
nunca existiu e talvez nao
venha a existir.

Se tomarmos a
sociedade como um todo,
ela se configura como um
destinatario primario, ja
gue a producao artistica
como produto cultural
reside e reporta a
sociedade seus anselios e
conguistas. Assim temos
as manifestacoes
espontaneas,
vernaculares, étnicas ou
populares tipicas das
culturas mais fechadas,
COmo na pré-historia, por
exemplo.



No entanto, tomando por
base outros tipos de
Destinatarios. Um destes
tipos é representado pelo
consumidor de Arte. Ele
pode ser um apreciador
legitimo, aquele que
adquire uma obra de Arte
cuja motivacao € o
simples prazer, o gosto
pela posse ou
apreciacao. Este talvez
sSeja 0 mais genuino e
também mais raro.

Outro tipo de consumidor é
0 Investidor. Aquele que
adquire uma obra na
expectativa de valorizacao
do preco com a intencao
de ampliar o capital ou
mesmo de revendé-la com
vistas ao lucro. Este € o
tipo mais comum e
recorrente no meio
artistico. Se caracteriza
como uma exploracao do
mercado de Arte,
estimulando mais a
especulacao do que a
cultura.



Um ultimo tipo de
Destinatario é constituido
nelos eventos de Arte.
Os Saloes e Mostras
nacionals ou
Internacionals atuam
como destinatarios na
medida em que sao
motivadores de um tipo
de producéao artistica que
nao tem ainda um
publico definido nem um
“mercado” ou publico
Interessado.

Os Saloes sao
normalmente destinados a
artistas iniciantes que usam
este espaco para
acessarem o Sistema de
Arte.

Os grandes eventos como
as Bienais e Documentas
se destinam aos artistas
mais consagrados dando-
lhes celebridade e
visibilidade internacional
por meérito, reconhecimento
ou pelas proposicoes que
apresentam no didlogo com
a contemporaneidade.




Postas estas diretrizes e
orientacoes pode-se dizer
gue o Sistema de Arte
atual reconhece a
producao artistica em
vertentes diferentes que,
por sua vez, ocupam
nichos bem distintos na
cultura e no mercado que
diferem uns dos outros.
Para explicar isto, pode-
se tentar identificar
algumas condutas para
tipificar algumas
categorias de produtores.

Para Isto foram
selecionados aqui alguns
substantivos que
pudessem identificar
certas atitudes comuns
de alguns produtores,
sao eles:

Amador: Anacronico;
Autonomo: Coletivo:
Comercial: Performatico.



Amador, € um praticante
diletante. Investe em sua
producao sem
expectativa de retorno.
Se orienta pelo prazer,
portanto opta por
condutas ou poeticas de
Interesse pessoal sem
Importar-se com o
quaisquer referencias
historicas, estéticas ou
conceituais. Aprecia
copias e cultua seus
trabalhos e os usa como
decoracao ou para
presentear.

Anacronico, € agquele
gue, apesar de todas as
transformacoes pelas
guais a Arte passou nos
ultimos séculos, € autoral
e ainda defende a
tradicao academica.
Assume o gosto classico
de vertente naturalista.
Preza as habilidades
tecnicas, valoriza a
performance virtuosistica
na execucao das obras.



Autonomo, € aguele que
Investe em suas proprias
competéncias, habilidades
e performance. Sua
producao é autoral e
realizada dentro de
parametros que nao se
afastam muito da tradicao
ou da modernidade. Se
caracterizam dentro da
Plastica com proposicoes
mais conservadoras.
Depende da Arte para sua
manutencao e
sobrevivéncia.

Coletivo, prioriza
condutas que mobilizam
grupos, a producao
conjunta nao autoral
destinadas a
iIntervencoes no meio
ambiente, performaticas
ou instaladas.



Comercial, desenvolve
suas obras,
Independente de
conceito, proposicao ou
estilo. Prioriza a venda e
procura atuar junto ao
mercado de decoracao e
ornamentacao.

Performatico, atua, em
geral, individualmente em
proposicoes autorais na
realizacao de
performances que podem
ser realizadas em
ambientes abertos ou
fechados, espontaneas
ou dirigidas.



Atividade de Avaliacao.

Como este material € usado
como apoio pedagogico as
aulas, ele contém dados e
Informacaoes pertinentes ao
contetido da disciplina e,
deste modo, condensa as
principais mformagoes
necessarias para a
construcao dos
conhecimentos propostos
pela disciplina.

A Avaliacdo € uma das
atividades de reforco e tem
por objetivo recordar os
conteudos apresentados e
aferi-los.

Questoes relacionadas aos
conteudos dessa parte.

1. O gque é gestao?

2. O que € Gestao em Arte
Visual?

3. Como se pode entender
por Gestao em Arte na:
Antiguidade; Idade
Media; Renascenca e na
atualidade?

4. O que se pode entender
por Sistema de Arte e
suas instancias?

5. O que é um artista?



Atividades de Reforco e apoio
Pedagogico.

Leitura e Resumo deste material.
Leituras de Apoio e consulta:

ARGAN, Giulio Carlo. Historia da
Arte Moderna.

ARGAN, Giulio Carlo,
FAGIOLLO, Maurizio. Guia da
Historia da Arte.

GOMBRICH, E. Histbria da Arte.

http://www.artevisualensino.com.br/index.php/t
extos

Bibliografia complementar em
Gestao em Arte Visual.

Guia do Artista Visual.

Cultura e Economia.

Economia Artisticamente Criativa.
Arte e Mercado — Greffe.

O gue € um Artista?

Pense como um Artista.

Isso é Arte?

Elementos para pensar uma carreira
profissional artistica e criativa.

Significado do trabalho e carreira
artistica.

Colecionismo.
Arte e Mercado.

http://www.artevisualensino.com.br/index.php/textos
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